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“A mais honrosa
das ocupacodes é
servir o publico

e ser util ao maior
numero de pessoas”.

Michel de Montaigne

|
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28 de outubro,
Dia do Servidor Publico.

A quem serve a populacgao,
sempre buscando a exceléncia,

nosso muito obrigado. @0 4 4N ., WSS
gado. A Dorvnanmbonco

JUNTO:! ZEMOS




Caro servidor, cara servidora,

primeira edicdo da Familia Sefaz

chega até vocé trazendo a proposta de

ser um veiculo de divulgacdo, in-
formacao e integracao entre todos que fazem a
Secretaria da Fazenda do Estado de Per-
nambuco, valorizando o trabalho conjunto.

Temos, em nossas maos, uma excelente
ferramenta. E nosso desejo unir, partilhar
deveres, compartilhar direitos e conquistas
que movem a engrenagem cotidiana da Sefaz-
PE, tornando publico e exaltando o que temos
de melhor: o capital humano. Para isso, é
fundamental a participacdo de todos.

Estamos voltados aos projetos, programas,
beneficios, as agbes, a cultura, a histéria, a
competéncia e ao talento de cada um. Fi-
nancas, tributos, arrecadacgdo, aspectos
econdmicos e juridicos serdo temas constante-
mente levantados, apresentados, discutidos e
registrados, por nés e por noSsos parceiros.

No primeiro nimero, dois nomes que deixaram
as suas marcas como gestores da Sefaz-PE,
com larga contribuicdo a histéria de Pernam-
buco e do Brasil: Everardo Maciel e Gustavo
Krause. No “Ponto a Ponto”, Maciel traz sua
opinido sobre o ajuste fiscal. Krause, o entre-
vistado desta edigdo, faz uma retrospectiva da

Sua trajetdria politica e uma breve andlise so-
bre a situagdo econémica, no Estado e no Pais.

O “Sefaz em Ac¢ao” apresenta o trabalho da I
Regido Fiscal Norte; “Bons Ventos” registra o
saldo positivo na fiscalizagdo estratégica; e o
“Educacao Fiscal” se debruga sobre a propos-
ta e a importancia do programa em cinco
escolas do Recife.

Entre os talentos “Da Casa” fomos buscar o
diretor de Engenharia, Antonio Neto, que
acaba de langar mais uma obra, Pegadas de
um Sertanejo — Vida e memodrias de José
Saturnino, sobre o primeiro grande inimigo de
Lampido. Destaque ainda para o “Gol de
Placa”, os avancos da Gestdo por Compe-
téncias e as agdes implantadas pelas regionais
de Petrolina e Caruaru, nas se¢des “No Sertdao”
e “No Agreste”. E, seguindo os passos da
interiorizagdo do desenvolvimento, conhece-
moS um pouco mais sobre o municipio de
Serra Talhada, em “PE no Caminho”.

Este é apenas o comeco. A cada trimestre
estaremos juntos, somando esforgos para
contar, colher novidades e ouvir respostas que
possam refletir nossos anseios, abrir novas
perspectivas e horizontes, gerando mudancas,
ganhos e beneficios para toda a Familia Sefaz.

Participe, fique a vontade. A casa é sua.

Boa leitura!
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Cristiano Pinheiro, gerente geral ARE Recife

Agendamento
eletronico

Quem busca atendimento
nas Agéncias da Receita Esta-
dual (ARESs) Recife e Olinda
nao precisa mais se preocu-
par com filas e espera. A
Sefaz implantou o sistema de
agendamento web nas duas
unidades, nos ultimos meses
dejunho ejulho. Agora é pos-
sivel escolher a data, a hora e
o servigo solicitado (emissao
de parcela inicial, parcela-
mento e regularizagdo de
débitos, nota fiscal avulsa,
informacgdes, contestagdo de
ICMS Fronteiras e a inclusao
e exclusdo de contador). O no-
vo sistema adotado pelas
AREs faz parte do Projeto de
Apoio a Modernizagao e a
Transparéncia da Gestao
Fiscal do Estado de Pernam-
buco (Profisco).

Recuperacao
de débitos

A Sefaz obteve mais um ga-
nho de causa em relagdo a
acdo fiscal executada por
auditores da Geréncia de
Acodes Fiscais I, da I Regido
Fiscal Norte, em empresa do
ramo alimenticio. A primeira

Suzana Lébo, gerente ARE Recife

fase, concluida em abril de
2013, deixou pendente o jul-
gamento de duas infragdes,
analisadas em maio deste
ano pelo Tribunal Adminis-
trativo Tributdrio do Estado
(Tate). Os autos denunciavam
omissdo de saidas detectadas
no Levantamento Analitico de
Estoques, ambos contestados
pelo contribuinte. A atuacao
da Geréncia de Segmentos de
Atacado de Alimentos culmi-
nou com a regularizacdo dos
autos de infragdo e pagamen-
to, avista, de R$ 2,49 milhdes.

Sedex
Aeroporto

A unidade do Sedex vincu-
lada ao Aeroporto Interna-
cional do Recife/Guararapes
Gilberto Freyre acaba de pas-
sar por reformas, retomando
as operagbes de circulagao
de mercadorias com foco no
e-commerce. Segundo Flavio
Mota, diretor geral da Receita
daIRegido Fiscal Norte, aim-
portancia estratégica de se
controlar o e-commerce estd
no fato de que ndo ha qual-
quer contribuicdo do ICMS
na arrecadacao incidente na
operacdo mercantil que se
origina fora do estado. “Ha
situacdes em que ha perda de
arrecadacao também alusiva
as operacdes posteriores de
revenda das mercadorias, fa-
talmente realizadas na infor-
malidade”, explica o diretor.

Fldvio Mota, diretor da Regional Fiscal Norte

Familia Sefaz | Edicao 1 O 5



com Everardo Maciel

Um “apaixonado pela coisa publica, pela possibilidade de servir a sociedade e
ao Pais”. Em nossa primeira edi¢ao abrimos o Ponto a Ponto com um artigo
embasado na vasta bagagem do ex-secretdrio da Fazenda, do Planejamento e
da Educagao de Pernambuco(*), Everardo Maciel, sobre o ajuste fiscal.

Torneio de ideias ruins

0 que parece, o ajuste fiscal em curso

ndo serd capaz de produzir a anuncia-

da meta de 1,2% de superavit prima-
rio. As medidas tomadas no ambito do PIS/Co-
fins e do IPI se justificariam até mesmo sem a
necessidade de ajuste fiscal. Afinal, elas corri-
gem incidéncias tributdrias que privilegiavam
as importacoes vis-a-vis a produ¢do doméstica
ou eliminam desarrazoados bene-
ficios fiscais setoriais.

Caso sejam revistos alguns exces-

comecam a ter desempenho abaixo do es-
perado, o que nao constitui surpresa tendo em
vista a forte recessdo da economia.

Esse quadro serve de pretexto para propostas
visando a institui¢do de novos tributos ou inci-
déncias tributarias, para as quais concorrem
algumas tribos movidas por ressentimentos,
devocdo a modelos estrangeiros,
romantismo sem causa, ignorancia
autoindulgente etc. Algumas delas
invocam o economista francés Tho-

sos pontuais, é bem fundamentada Aumentos mas Piketty, mais jovem padroeiro
a pretensdo de rever as aliquotas de tributos das excentricidades tributérias.
licaveis 3 d de b d
:;)léjlze; acé?iri]iﬁflo € rei;siceiene demandam Aparentemente, foi contida a pres-
SR I legitimidade sdo para extinguir a isencdo dos

cidria patronal, usualmente referida
como desoneracdo da folha de pa-
gamento. Em relacdo as despesas,
houve, seguramente, um corte vigo-
roso, acompanhado de medidas corretas quanto
ao acesso a determinados beneficios sociais.

Ninguém tem duvida que ajustes sdo desagra-
daveis, tanto quanto os regimes para reduzir a
obesidade. Foi, contudo, o caminho que restou
para reparar os danos produzidos pela mais
impressionante combinacado de erros de politi-
ca econdmica da histéria recente do Brasil, a
despeito do esforgo, na area fiscal, para enco-
bri-los mediante recurso as famigeradas peda-
ladas. Para complicar, as receitas federais

dividendos distribuidos e dos

juros remuneratérios do capital

proprio, e para implantar o impos-

to sobre grandes fortunas, essa
pérola da ineficiente demagogia fiscal france-
sa. A mais nova moda é o movimento pela ele-
vagao da tributacdo das herancas.

A heranca ja é tributada pelo Imposto sobre a
Transmissdo Causa Mortis e Doagées (ITCMD),
de competéncia estadual. Sua aliquota mais
frequente é 4%, apesar de uma previsdo de ali-
quota maxima de 8%, por forca da Resolucdo n®
9/92 do Senado. A heranca é também tributada,
diferentemente de outros paises, pelo imposto de

*Foi secretdrio da Fazenda e do Planejamento do Distrito Federal, secretdrio-executivo dos ministérios da Educagdo, da Casa Civil, da Fazenda, do Interior
(hoje Integragdo Nacional) e secretdrio da Receita Federal. Ocupou ainda (interinamente) os cargos de ministro da Educagéo, Interior e Fazenda.
Atualmente é consultor juridico e professor do Instituto Brasiliense de Direito Publico.
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renda incidente sobre ganhos de capital, a aliquo-
tade 15%.

O queleva alguém a crer, sobretudo considerando
a aventada hipétese de partilha com a Unido, que
elevando a aliquota maxima do ITCMD as
Assembleias Legislativas vao se sentir estimula-
das a majorar esse imposto? Certamente nao sera
por pressao popular.

Com certo charme, suscita-se a hipdtese de
fusdo do PIS e Cofins, adotando-se um regime
de crédito financeiro andlogo ao do imposto
sobre o valor agregado (IVA). As legislagbes
daquelas contribuicdes, exceto em situagdes
particularissimas, ja sdo idénticas. A fusdo de
dois documentos de arrecadagdao nao pode ser
qualificada como simplificacdo. Pode ser, se
muito, uma alegoria.

Quanto ao proposito de assemelhar essas con-
tribui¢des ao IVA, cabem algumas ponderagdes:
1) seu parentesco é com o imposto derenda, e ndo
com o ICMS; 2) o atual modelo aplicado aos
optantes do lucro presumido e aos regimes de
incidéncia concentrada (setores farmacéutico,
automotivo e de combustiveis) é bem acolhido
por todos os contribuintes, o que faculta concluir
que amudanca seria objeto de rejeicdo absoluta.

E inacreditavel que a incapacidade de qualificar
adequadamente os créditos do regime nao cu-

mulativo motive uma proposta indesejada
pelos contribuintes e sem justificada .

fundamentacao tedrica. Salvo se for
uma cortina de fumaca para pro- &
mover aumento de tributagao, =
especialmente nas pequenas e £

médias empresas prestadoras :
de servico. O que seria
deploravel.

Aumentos de tri-
butos deman-
dam legiti-

Everardo Maciel

midade. E dificil aceitd-los em qualquer oca-
sido, porém quando se sabe que as receitas
serdo destinadas a cobrir a ma gestao, a cor-
rupcdo e farra dos 39 ministérios, a natural
repulsa pode converter-se em devastadora
indignacao.

Em tempos de crise, acautelai-vos contribuin-
tes, porque as ideias ruins estdo a solta.

T—'aml’_li__a. Se_faZ |'Bdigao 1



Saldo
positivo na
Fiscalizacao
Estratégica

Diretoria de Fiscalizagdo Estratégica

investe em parcerias e planos de

acdes que trazem resultados anima-
dores, somando esforgos e contabilizando
saldo positivo ao trabalho da Sefaz-PE. A fren-
te de 48 % da arrecadacao total do ICMS de
Pernambuco, a DFE engloba os segmentos de
Energia, Telecomunicag¢oes, outros segmentos
sem especificagdo e Combustiveis (com a
maior representatividade - 18,6 % da arrecada-
caototal).

Considerando a relevancia do segmento de
Combustiveis para a economia do Estado, foi
criado, em parceria com a Diretoria de Planeja-
mento da A¢ado Fiscal (DPC), o Grupo de Acado
Conjunta (GAC), de fiscalizagdo e monitora-
mento em tempo real nas operagdes fiscais
realizadas por grande empresa desse segmen-
to - responsavel por 15 % da arrecadacgao total
do ICMS em Pernambuco - com agenda per-
manente de reunides mensais de cobrancas e
ajustes em suas operagoes fiscais.

O GAC é composto por trés auditores da DFE,
que fiscalizam todos os periodos fiscais da em-
presa, e por dois auditores da DPC, que moni-
toram, em tempo real, todas as operagdes com
combustiveis dessa empresa e as distribuido-
ras na Federacao, através do Sistema Nacional
de Movimentacdo de Combustiveis no Pais -
SCANC.

08 Familia Sefaz | Edicao 1

José Francisco Duarte (em pé, ao centro) e equipe da DFE

O Grupo foi criado em maio de 2015 e ja conta-
biliza excelentes resultados: correcdo nos pro-
cedimentos fiscais (por erros nas operacoes),
implicando no aumento mensal da arrecada-
¢do, evitando-se litigios de autuagdes desne-
cessarias; agilidade na devolugao de repasses
indevidos do ICMS ST, de 6leo combustivel
importado com destino a outros estados (mais
de R$ 39 milhdes ja foram devolvidos ou impe-
didos de utilizagdo) e consecugao de depdsitos
judiciais (até decisdo do pleno do Tate), decor-
rentes das Operagdes “City Gate”, com gas
natural, que ja contabilizam mais de R$ 1,3
bilhdo em créditos lancados.

Outra parceria importante com a DPC é a con-
tribuicao ativa da DFE no desenvolvimento de
POPs de Fiscalizacdo nos segmentos de Ener-
gia e Telecomunicagao, ampliando e objetivan-
do as andlises de auditoria.



Gestao por Competéncias:
protagonismo da Sefaz

projeto de Gestao por Competéncias,

iniciado pela Sefaz-PE em 2014, chega

a sua fase final de implantacdo no
préximo més de dezembro. O novo modelo é
desenvolvido através do Projeto de Apoio a Mo-
dernizacdo e a Transparéncia da Gestao Fiscal
(Profisco), com financiamento do Banco Inte-
ramericano de Desenvolvimento (BID). Com
foco no planejamento estratégico, e no desen-
volvimento profissional dos servidores, o pro-
jeto conta com o apoio de trés consultorias es-
pecializadas: Deloitte Touche Tohmatsu, Ernst
& Young e CKM Servicos Ltda. Desde a fase de
preparacao, anterior as contratagdes, o trabalho
¢ realizado de forma participativa, com re-
presentantes das dreas da SEFAZ, que colabo-
ram também na disseminacdo da nova cultura
de gestao de pessoas e valoriza¢do do servidor.

Atualmente, as equipes vém se dedicando a
formatagao do Sistema de Avaliacdo de Compe-
téncias, Programa Permanente de Capacitagao
e Programa de Estimulo ao Desempenho. Além
disso, também se debrugam sobre a customiza-
cdo do Sistema Informatizado de Gestao de Pes-
soas. Antes da contratacdo das consultorias, a
Superintendéncia de Gestdo de Pessoas (SGP)
realizou o projeto de preparagdo em toda a Sefaz,
visando melhor entendimento, acolhimento e
integracao dos servidores ao novo modelo.

De acordo com Ana Paula Xavier, superinten-
dente da SGP e coordenadora geral do progra-
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ma, o novo modelo de Gestdo de Pessoas obe-
dece as seguintes premissas: alinhamento
com as estratégias; aderéncia a realidade da
Sefaz; desenvolvimento e valorizagdo dos ser-
vidores; transferéncia do conhecimento e for-
talecimento da instituicdo fazendaria.

Resultados - Entre 2014 e 2015 os cursos de de-
senvolvimento de habilidades gerenciais e pes-
soais, ministrados pela Ernst &Young capaci-
taram 626 servidores, tendo sido adaptados as
necessidades percebidas nos dados coletados
na Pesquisa de Clima Organizacional aplicada
a Sefaz. A pesquisa contou com a participagdo
de 994 servidores e funcionarios com contrata-
cdo temporadria e seus resultados foram a base
para um Plano de Ac¢do, com 59 proposic¢does de
melhorias.

Na fase de preparacao do projeto, a Deloitte rea-
lizou 38 entrevistas com superintendentes, dire-
tores e secretdrios executivos, norteando o de-
senvolvimento dos trabalhos. Foram mobilizados
460 servidores nos oito eventos de langamento
realizados no Recife, em Caruaru e em Petrolina.
Para o Mapeamento de Competéncias foram capa-
citados 174 gestores e levantadas as competénci-
asde 457 espagos ocupacionais.

Ao final da fase de implantacéao, o pro-
grama sera incorporado ao modelo de
gestdo da Sefaz de forma permanente,
sob a coordenagao da SGP.

-
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Roberto Abreu, secretdrio executivo, em encontro com equipe da SGP
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Qualidade de Vida

é prioridade

Programa Qualidade de Vida da

Sefaz, “Qual Vida”, desenvolve agdes

continuas que visam a valorizagao do
servidor, através de palestras, oficinas e cam-
panhas educativas e soliddrias. Langado em
outubro de 2013, baseia-se nos seguintes pila-
res: fisico e saude, valorizacdo social e meio
ambiente, cultura e lazer, motivacao e seguran-
¢a do trabalho. O programa contempla, atual-
mente, os servidores da sede da Sefaz, da
segunda e terceira regioes fiscais.

Tendo como marco o Programa de Preparagao
para a Aposentadoria (PPA), instituiu em 2015
a entrega do Certificado de Agradecimento e
Reconhecimento ao Servidor, no momento em
que se afasta da vida profissional.

De acordo com a gerente de Desenvolvimento
de Pessoas da SGP, Glaucia Ferraz, o Qual
Vida estd implantando atualmente o Programa
de Mentoria, com o objetivo de disseminar o
conhecimento tacito das técnicas profissiona-
is e comportamentais. “A implantacdo desse
programa surgiu a partir da constatagdo da

existéncia de um grande numero de servidores
em processo de aposentadoria. Dai a necessi-
dade de manter o conhecimento adquirido ao
longo dos anos trabalhados”, explica.

Ainda segundo Glaucia, também no segundo se-
mestre serd langada, dentro do pilar motivacional,
uma pesquisa para formacgdo do banco de talen-
tos artistico-cultural dos servidores da Sefaz.

Durante esses dois anos de implantacgado, o
Qual Vida trabalhou no programa de Vigilan-
tes de Peso, a¢des nas datas comemorativas
institucionais (palestras educativas, oficinas),
concursos, minicursos, campanhas, sendo
responsavel também pelo Coral Sefaz.

Nas campanhas de doacdo de brinquedos e
material de higiene pessoal a participagdo dos
que fazem a casa tem sido bastante expressiva.
Todo o material arrecadado é embalado para
presente e doado em hospitais infantis e abri-
gos de idosos. A acdo tem o objetivo de promo-
ver a solidariedade e o despertar para a respon-
sabilidade social.

Coral Sefa -



entre os projetos executados no pro-
D cesso de modernizagao da Secretaria

da Fazenda, o Gol de Placa - Faca
parte desse time acaba de fechar o ciclo das
acoes programadas, somando excelentes re-
sultados. O projeto foi desenvolvido entre maio
de 2014 e setembro de 2015 pela Escola Fazen-
daria (Esafaz), em parceria com a Universidade
Corporativa Ernst Young.

As capacitacdes oferecidas ao longo desses
dezesseis meses abordaram questdes referen-

CAPACITACAO

Gol de Placa

apresenta resultados

tes ao desenvolvimento gerencial, ao desenvol-
vimento de equipes e as relagdes interpessoa-
is. Foram oferecidas 44 turmas, envolvendo
1.352 servidores.

Para a diretora da Esafaz, Vania Pernambuco,
“programas na area comportamental geral-
mente funcionam como provocadores de
mudancas. No caso do Gol de Placa, verifica-
se uma condugao profissionalizada, de cons-
trugcao participativa, e por essa mesma razao,
tao exitosa”, pontua.

Familia Sefaz | Edigzo 1




ENTREVISTA

Gustavo Krause Gongalves Sobrinho nasceu em Vitéria de Santo
Antdo, em 19 de junho de 1946. Advogado, especializado em direito
tributario, foi secretario da Fazenda Estadual, prefeito e vereador
do Recife, governador de Pernambuco, ministro da Fazenda e do
Desenvolvimento Urbano e Meio Ambiente. A Familia Sefaz

faz uma retrospectiva da vida do homem publico,
que traz a sua visdao de Pernambuco, do Brasil de
ontem e de hoje, com perspectivas para o futuro.

Familia Sefaz - A politica lhe fisgou muito cedo,
jd lhe entregando grandes responsabilidades.
Como tudo comegou?

Gustavo Krause — Quando “dei fé que era gen-
te” o meu desejo era me especializar em direito
tributdrio e seguir com a minha efetiva vocagao
(magistério). Mas no meio do caminho veio o
“acidente politico”. No ano em que conclui o
curso de direito (1968) fui estagiario na auditoria
fiscal da Secretaria da Fazenda. A Sefaz tem
duas fases: antes e depois de Oswaldo Coelho.
Tive a imensa sorte de trabalhar durante a sua
gestdo. Extremamente reformista, ele enterrou
uma secretaria arcaica e instituiu a meritocracia,
realizando o primeiro concurso da histéria da
Fazenda no estado. Foi um vetor de inovacao.
Com ele veio o Cetepe (6rgdo encarregado de dis-
seminar a informdtica na administragado publica).
Eundo me achava preparado para o primeiro con-
curso. Fui nomeado auditor adjunto, gragas ao
meu ex-professor, Roberto Magalhdes. Em 1970
fiz o concurso para técnico fazendario. Passei e fui
alocadona assessoria juridica.

FS - Foi o despertar da vocagdo politica?

Krause — Ndo. Em 1974, o entdo governador
José Francisco de Moura Cavalcanti montou

uma equipe de transi¢ao e me chamou para coor-
1
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denar a area fazendaria. Pernambuco sempre
teve qualificacdo altissima nos seus planejado-
res e passou a fornecer talentos aos gestores.
Perto de assumir (em janeiro de 1975), ele me
convidou para secretdrio de Planejamento.
Achei equivocado e lhe disse o que pensava.
“Nao quero parente pegando em dinheiro”, foi a
resposta (ele era casado com minha tia). Escla-
reci que a Fazenda ndo gastava, controlava, e
eu queria controlar. Ele entendeu e assumi a
secretaria. Eu tinha 28 anos. Tive uma crise de
responsabilidade. Perdi duas noites de sono.

FS - Mesmo jovem, o senhor jd havia acumulado
vasta bagagem. O que provocou a crise de res-
ponsabilidade?

Krause - Nao tinhamos direito ao erro. O Pais
passava por uma modernizacao conservadora,
onde o estado era o protagonista. Ele me deu
total autonomia politica para que eu levasse o
melhor para a minha equipe. Foi uma gestao
exemplar. Quando o governo estava para ter-
minar, Marco Maciel seria o novo governador e
me fez o convite para a Secretaria de Agricultu-
ra. Numa saia justa disse que seria um grande
equivoco. Um homem urbano na agricultura.
Veio o convite para ser prefeito do Recife. Sur-
presa absoluta.




FS - Como foi viver a experiéncia de estar a fren-
te de uma cidade do tamanho do Recife, ainda
tdojovem?

Krause - Mais uma vez, nio fui eu. Foi uma equi-
pe extremamente qualificada. Nunca entendi
essa visdo federalista, onde Brasilia vé o Brasil
com 6culos invertidos. Eu tinha nogao do papel
transformador que tem o poder local. Quando foi
deflagrado o processo sucessorio, saimos Ro-
berto Magalhaes, eu (vice) e Marco Maciel (sena-
dor). Dr. Roberto sempre me delegou muitas tare-
fas, mas nao existe “vice-governar”. Quando ele
se candidatou ao senado, tinha duas alternativas:
ser candidato a deputado federal ou assumir o
governo por dez meses e ver o que depois faria da
minha vida. Penso que a contribui¢do que dei foi
pacificadora. Depois, tirei licenca e
fuitrabalharem casa.

FS - Como foi a volta a politica?

Krause - Logo depois comegou a
se desenhar uma candidatura de
Joaquim Francisco a prefeitura.
Fui candidato a vereador e muita
gente ndo entendeu. Foi uma
experiéncia extraordindria. Fui
relator de lei organica e depois me
candidatei a deputado federal.
Comecei a me habituar com a
vida no parlamento quando mais
uma vez fui surpreendido. Havia uma crise na
Secretaria da Fazenda e Joaquim Francisco me
chamou para voltar. Veio o impeachment de
Collor. Pedi para ser exonerado, votar e voltar.
Fiz isso. Veio mais uma surpresa: o vice-
presidente (Itamar Franco) pediu, de maneira
muito discreta a Joaquim Francisco, um nome
de Pernambuco para o ministério da Integra-
cdo Nacional. Numa quinta-feira ele assumiu e
me chamou para o ministério da Fazenda.

FS - Mais duas noites de sono perdidas?

Krause - Disse que ele iria assumir um alto
custo politico com essa nomeagdo. Sentia gran-
de honra, mas que ndo poderia deixar de dizer
isso. Fui nomeado. O sujeito que lida com a

as pressoes -
é o que faz
a gestao
fazendaria

Fazenda é um gestor de pressdes fortes e nature-
zas diferentes. Administrar a escassez e resistir
a essas pressoes — é o que faz a gestdo fazenda-
ria. Vivi 75 dias de muita aspereza. Quando senti
aminha fragilidade, entreguei a minha carta.

FS - Como voltou a Brasilia?

Krause - O presidente Fernando Henrique Car-
doso me convidou para o ministério da Integra-
cdo Nacional. Ponderamos. Ele me ofereceu
Meio Ambiente, Recursos Hidricos e Amazonia
Legal. Foi outra experiéncia notavel. A prefeitura
me fez conhecer de perto a pobreza e a alma
popular de um menino suburbano da Torre. O
Meio Ambiente fez em mim uma revolucao intei-
ra. Quando sai, passei mais de um ano me pre-
parando para sair da vida politica,
para ndo sentir nenhuma magoa
nem saudosismo.

Administrar
a escassez
e resistir

FS - Qual a sua andlise da atual
crise que atinge o Pais?

Krause - O Brasil tem uma quali-
dade importantissima: a resilién-
cia, uma enorme capacidade de
superar crises. O Pais estd colocado
aprova diante de uma superposig¢ao
de crises: politica (presidente pre-
cocemente enfraquecida, perdeu as
condi¢des de governabilidade, sem
base parlamentar leal e o Congres-
so adotando populismo econémico); econdmica,
alimentando a impopularidade; de confianca:
permeando as outras crises. Aposto na prudén-
cia, na moderagdo e no bom senso e que nada
venha a ferir o Estado democratico de direito.

FS - E como fica Pernambuco nesse cendrio?

Krause - Pernambuco é o estado, no quadro de
dificuldades, mais administravel, dentro dos
avangos gerenciais. Sempre se destacou pelo
grau de politizacdo. E a hora de reunir algumas
bandeiras (Arco Metropolitano, retomar a admi-
nistragdo portudria para Suape, o Hub da TAM).
E preciso a unido em torno do que temos de forte,
estratégico e estruturador.

Familia Sefaz | Ediczo 1
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EDUCACAO FISCAL

Disciplina ja é realidade
em cinco unidades de
ensino integral do Recife

omo fazer adolescentes entenderem

que algo com o nome de “imposto” é

responsavel por beneficios? Esse é o
grande desafio que vem sendo vencido por
gestores e professores de cinco escolas de
ensino integral do Recife. Através da parceria
entre a prefeitura e o Programa de Educacao
Fiscal de Pernambuco a disciplina eletiva
(Educacdo Fiscal), recém-implantada, des-
dobra de forma pioneira o conteido pro-
gramatico nas turmas do 9° ano do Ensino
Fundamental. A nova ferramenta chegou as
salas de aula em agosto, abordando temas
relativos ao orgamento publico, a fungdo social
dos tributos, cidadania e ética e ao controle
social dos gastos publicos.

As escolhidas sdo a EMTI Pedro Augusto (Boa
Vista), EMTI Antonio Heraclio do Rego (Agua
Fria), EMTI Nadir Colago (Macaxeira), EMTI
Divino Espirito Santo (Caxangd) e EMTI Dom
Bosco (Jardim Sao Paulo). Antes do inicio das
atividades, gestores e professores passaram
por treinamento e os 314 alunos foram apre-
sentados a proposta.

O Programa de Educacao
Fiscal de Pernambuco,
além de oferecer capaci-
tacdo aos professores,
disponibiliza material dida-
tico, videos e jogos, para
serem utilizados em sala de aula.

De acordo com a gerente do Programa de Edu-
cacao Fiscal da Secretaria da Fazenda de Per-
nambuco, Ana Claudia Leimig, o Programa
Nacional de Educagao Fiscal (PNEF) vem, ao
longo dos anos, lutando pela existéncia de
uma disciplina especifica para abordar o tema.
“A criagao da disciplina de Educagao Fiscal
nas escolas integrais constitui um avango enor-
me, um grande passo na tentativa de garantir-
mos que o tema seja tratado em sala de aula
com carga hordria especifica (2 horas semana-
is no caso da disciplina da Prefeitura do Reci-
fe). A partir da implementacdo deste projeto
pioneiro, acreditamos que conseguiremos des-
pertar em outras prefeituras a mesma cons-
ciéncia”, diz Ana Claudia.

A aposta da gerente deve-se ao fato de que,
além das agdes junto as prefeituras, a Geréncia
de Educacgao Fiscal desenvolveu um projeto
para também incluir o contelido nas escolas
publicas estaduais - ja aprovado pelo secreta-
rio de Educagao, e que devera ser implantado
em 2016.

™ Atores circenses nas ligoes de cidadania




Etica e consciéncia

Para o chefe de Divisdo de Anos Finais da Pre-
feitura do Recife, Ivanildo Luis, a nova discipli-
na é de extrema importancia no contexto de
desenvolvimento social e na formacao da cida-
dania, dentro e fora dos muros da escola. “Te-
mos certeza que essa consciéncia adquirida
em sala de aula serd estendida ao cotidiano
das familias desses alunos", afirma.

Nas unidades que ja estao recebendo o progra-
ma, a educacdo fiscal foi abracada com entusi-
asmo. Josinere Sales, da EMTI Nadir Colago,

espera ampliar 4

avisdo dos estu- N
dantes em rela- {85

cdo aos direitos, 'y O
deveres e ao papel s 0

social de cada um.
“O funcionamento do
sistema de arrecadacgao e

a maneira como o dinheiro
retorna em forma de servigos a
populagao sao explicados pela edu-
cagao fiscal”, diz.

Marisa Dias, gestora da EMTI Pedro
Augusto, diz que esse tipo de formacdo é
essencial. “A educacgdo fiscal estd ligada a
todas as nossas ag¢des como cidadaos e cida-
das. Entender o papel da cobranga
dos tributos, ter acesso as
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nogoes éticas, principalmente sobre o dever de
nao sonegar, vai fazer toda a diferenca na vida
adulta”, ressalta.

Jason Souza, 16 anos, aluno da Escola Nadir
Colago, diz que é importante saber para onde
vai o dinheiro e onde esta sendo investido. “Te-
moS que Nos preocupar e nos envolver mais na
administragdo publica, porque sdo recursos
dos nossos impostos. A cidade

somos nés que fazemos e se
cada um sonhar e fizer o
seu melhor, tudo vai
melhorar também".
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NO AGRESTE

"Laranjas"

A 1I Regido Fiscal, em Ca-
ruaru, realiza agées, desde o
inicio do ano, de combate sis-
tematico aos esquemas de
sonegacao fiscal, visando ma-
ximizar a arrecadagdo. Para
tanto, tem feito o acompanha-
mento didrio das entradas em
Pernambuco de mercadorias
provenientes de outros esta-
dos, para identificar com rapi-
dez os contribuintes “laran-
jas” — utilizados para interna-
lizar mercadorias sem o paga-
mento do ICMS Fronteiras e,
consequentemente, a distri-
buicdo no mercado interno
sem nota fiscal.

1 6 Familia Sefaz | Edicao 1
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A emissao de Nota Fiscal Ele-
trénica pelos contribuintes de
Pernambuco também tem
sido acompanhada, para aco-
bertar saidas de mercadorias
do Polo de Confeccoes de
Caruaru, visando identificar
os contribuintes “laranjas”.
Eles seriam usados pelos so-
negadores apenas para “ven-
da de nota fiscal” sem pagar o
ICMS Fronteiras. A agao pos-
sibilita as abordagens das
cargas irregulares em transito
ainda no estado, a apreensdo
das mercadorias, a cobranga
dos créditos tributarios e o
bloqueio dasinscrigdes.

_'l '\\k‘ "/xé_,‘

Benedito dos Santos, diretor geral da II Regido Fiscal

Incremento

A 1I Regiao Fiscal trabalha,
ainda, no cancelamento de
contribuintes enquadrados
como microempreendedor
individual (MEI), que apre-
sentam movimentacao eco-
ndmica incompativel com o
regime tributdrio. Com todas
essas medidas apresentadas
pela II Regido Fiscal, a dire-
toria vem conseguindo um in-
cremento de 4,27%, na arre-
cadacdo do ICMS Fronteiras.
Esse percentual estd basea-
do nos numeros apresenta-
dos sobre o que foi arrecada-
do no mesmo periodo do pri-
meiro semestre de 2014.




Elias Junior (E), diretor geral da IIl Regido Fiscal na reinauguracéo

da agéncia da Receita estadual em Salgueiro.

Salgueiro

O municipio de Salgueiro
recebeu, no dia 09 de julho, a
agéncia da Receita Estadual
do Sertdo de Pernambuco
completamente reformada.
Apés a reinauguracgao, a uni-
dade passou a ser a primeira
da regido a compartilhar o
mesmo prédio com a sub-
regional da Procuradoria
Geral do Estado (PGE). A par-
ceria promete trazer maior
integracdo entre os dois
orgaos, facilitando a vida dos
contribuintes - que poderdo
ter as questdes relativas a
débitos tributarios resolvidas
num s6 lugar - agilizando a
troca de informacgdes entre a
Sefazea PGE.

@ .

Ib6

O Posto Fiscal do Ibé desen-
volve agoes de combate a sone-
gacdo no Polo Gesseiro. Os
auditores conferiram documen-
tos fiscais e confrontaram os da-
dos declarados. Foram de-
tectadas notas fiscais emitidas
por empresas bloqueadas, simu-
lacdo de operacgoes, falsifica-

¢Oes, irregularidades no desta-

que e/ou recolhimento do im-

posto. Ao final, 90% das cargas

de gesso que passaram pela

unidade apresentaram irregula-

ridades. Foram efetuadas 62

autuagoes, totalizando mais R$

211 milhées em crédito tributa-

rio e o incremento de 3% no

somatorio dos cédigos de recei-

tadoICMS-FretedallIRF.

NO SERTAO

Sonegacao

A Geaf Petrolina monitora a
abertura de empresas “fantas-
mas” criadas para a venda de
notas fiscais eletrénicas a
empresas que sonegam prin-
cipalmente o ICMS Frete.
Apés a identificagdo, entram
em acgao as equipes dos Pos-
tos Fiscais e a Agéncia de
Araripina, que comprovam a
ndo existéncia do estabe-
lecimento no local informado
no Cadastro de Contribuinte
do Estado de Pernambuco
(Cacepe) ou o transito de
gesso com notas irregulares.
Até o final de junho, foram re-
gistrados 33 bloqueios e la-
vrados mais de R$ 5 milhdes
em autos de infragdo.
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Serra Talhada:

berco de cultura e desenvolvimento no Sertao

terra de Lampido, “Rei do Cangago”,

chama a atencdo pelo numero de

acdes implantadas, nas mais diversas
areas, envolvendo a populacdo e somando con-
quistas, que vao desde a mobilidade urbana a
forte atividade cultural. O municipio conta com
parcerias junto aos governos federal e estadu-
al, além de implantar programas que estimu-
lam a boa arrecadacdo de impostos, transfor-
mados em beneficios e avangos a regido.

“Todo esse investimento conta com uma par-
cela significativa dos recursos proprios do

1 8 Familia Sefaz | Edicao 1

municipio, mostrando que a participacdo do
nosso contribuinte tem sido essencial para
melhorar a vida do cidadao”, ressaltou o prefei-
to Luciano Duque, durante o Prémio Melhores
Contribuintes do Ano, concedido no final do
primeiro semestre de 2015. O prémio foi criado
como mais um estimulo para os municipes que

estdo em dia com os tributos.

Serra Talhada também busca atrelar o recolhi-
mento dos impostos a sustentabilidade, atra-
vés da Lei do IPTU Verde - com descontos ao
proprietario que cuide ou mantenha uma arvo-




re na frente do seuimovel.

Na 4rea de educacgéo, a prefeitura investiu, em
2014, cerca de R$ 37 milhdes na melhoria da
merenda escolar, na construgdo de creches,
implantacdo do ensino integral e no servigo de
transporte de alunos da zona rural para a cidade.
Na darea de servigos publicos, quase R$ 7
milh6es. Na Cultura, o Projeto Cultura Viva, que
percorre os distritos e bairros da cidade levando
arte e cultura para a populacgao, ganha destaque.

Ainda entre as iniciativas culturais, o 11°

Encontro Nordestino de Xaxado, a 12 FLIST -
Feira Literdria de Serra Talhada - e o projeto
“Cinema no Interior”, aplaudido no 20° Festi-
val Internacional de Cinema de Contis (Fran-
ca), entre os dias 18 e 21 de junho. Trés filmes
locais representaram o projeto no festival: “A
bailarina e amoca” (de Afogados da Ingazeira);
“Amor gigante” (de Belém do Sao Francisco); e

“Zeomi” (de Serra Talhada).

Em setembro, o municipio sediou o 9° Encon-
tro de Culturas Populares e Tradicionais, com
artistas dos mais variados segmentos e duas
mil pessoas discutindo e participando de abor-
dagens sobre producdo artistica, culindria,
artesanato ereligiosidade locais.

Industrias

Os serra-talhadenses também fazem questdo de
por em evidéncia o Condominio Industrial. As
obras de terraplanagem ja tiveram inicio, as mar-
gens da BR 232, com a elaboragao e im-
plantagdo dos projetos de infraestrutura urbana.
Até o momento, 23 empresas estdo inscritas.

Medicina

O primeiro curso de bacharelado em medicina
do Sertdo, através de um polo da Universidade
de Pernambuco (UPE), foi instalado no munici-
pio. Ha habilitagdo em cinco areas: clinica mé-
dica, clinica cirurgica, clinica toco-ginecoldgica,
clinica pediatrica e satude coletiva.

Mais Agua

O programa Mais Agua faz parte do projeto de
convivio com a seca, executado pela Secretaria
de Agricultura Familiar, em parceria com o
governo federal, através do Departamento Naci-
onal de Obras Contra as Secas (Dnocs) e da
Companhia de Desenvolvimento dos Vales do
Séao Francisco e do Parnaiba (Codevasf). Pro-
porciona a instalacao de cisternas, perfuracao
e recuperacao de pogos, pequenas barragens,
sistemas simplificados de abastecimento de

agua ekits deirrigacao.
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Dia do Servidor

O Dia do Servidor Publico (28/10) cai este ano
em uma quarta-feira e tem o ponto facultativo
postergado para a sexta-feira, dia 30/10, de acor-
do com a Portaria n® 15/2015. A data foi institui-
da no governo do presidente Getilio Vargas,
através da criagdo do Conselho Federal do Ser-
vigo Publico Civil, em 1937.

OUTUBRO

O més de outubro é todo cor-de-

rosa. Multiplicam-se a¢des pro-
movidas por entidades de comba-
te ao cancer de mama. A Sefaz, atra-
vés da SGP, também faz a sua parte,
conscientizando os servidores através de cam-
panhas, divulgando a importancia do diagnosti-
co precoce. O Outubro Rosa teve inicio em 1990,
quando o laco cor-de-rosa foi langado pela Fun-
dagdo Susan G. Komen for the Cure e distribui-
do aos participantes da primeira Corrida pela
Cura, realizada em Nova York. A acdo de ilumi-
nar de rosa monumentos, prédios, pontes, tea-
tros, surgiu posteriormente. Divulgue essa ideia
eprevina-se!
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O Pré-Lazer, programa que busca proporcio-
nar melhor qualidade de vida e lazer aos servi-
dores publicos do estado de Pernambuco, atra-
vés de descontos especiais em empresas con-
veniadas, estd em fase de reestruturacdo e
deve voltar neste segundo semestre de 2015. O
uso dos descontos foi liberado temporariamen-
te com a apresentagao do contracheque do més
vigente nos estabelecimentos. Mais informa-
¢Oes no site www.pro-lazer.com.

NOVEMBRO
AZUL

Novembro Azul é uma campa-
nha de conscientizagdo realiza-
da por diversas entidades, diri-
gida a sociedade e aos homens
sobre a importancia do diagnéstico
precoce do cancer de préstata e outras doen-
cas masculinas. Assim como acontece com o
Outubro Rosa, a Sefaz também faz a sua par-
te, conscientizando os servidores, através de
campanhas internas. Idealizado pelo Institu-
to Lado a Lado pela Vida, somou (em 2014)
mais de 2.400 agdes que aconteceram em
todo o Pais. O Novembro Azul também ganhou
destaque internacional. Informe-se, divulgue
e previna-se!
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Livro de Antonio Neto

lancado na Sefaz

R

“Pegadas de um Sertanejo: vida e memdrias de José
Saturnino” conta a historia do primeiro inimigo de Lampi@o

ma amizade que descam-

bou para a tragédia, mu-

dando a histéria de duas
familias e de uma regido inteira. Os
fatos ocorridos em Vila Bela (hoje
Serra Talhada), no inicio do século
passado, levaram ao surgimento
de um mito sanguindrio e contro-
verso, lider de verdadeira guerra
travada na caatinga, que mexeu na
posicdo de homens poderosos. O
nome de Virgulino Ferreira, o Lam-
pido, comegou a ecoar mais alto no
sertdo depois da morte de José
Ferreira, pai do “capitdo”. Virguli-
no sempre culpou Saturnino — vizi-
nho e amigo de infancia, que aca-
bou se tornando o maior desafeto
do cangaceiro. Os escritores Anto-
nio Neto e José Alves Sobrinho
desenrolam esse novelo no livro
que acabaram de lancar na Sefaz.

Segundo Anténio Neto, diretor de
Engenharia da Sefaz, a obra busca
resgatar, em 310 pdginas, a historia
desse personagem, do nascimento
a morte — inclusive a sua lida como
agricultor, a Forca Policial e os pro-
cessos envolvendo Zé e Virgulino.
“Mantive relagdo de amizade com
Saturnino. Ele também era amigo
do meu pai. Um dia, resolvi pergun-
tar se ele teve medo de Lampido.

B

PEGADAS
SERTANEJO

Wil & itwias it ool Sarmrnissii

Depois disso, virei confidente. Era
um homem simples, de muito respe-
itoeeducado”, relembra o escritor.

Foram seis anos debrucados sobre
os caminhos e descaminhos do ser-
tanejo, que morreu aos 86 anos, en-
tre familiares e sem deixar nenhu-
ma intriga pendente, de acordo
com os autores.

“Até 1961, quem escreveu sobre o
cangaco nao falou sobre Saturni-
no. Até que Rodrigues de Carvalho,
no 'Serrote Preto' falou mal. Padre
Frederico Maciel, em 1980, seguiu
a mesma linha em 'Lampido, seu
tempo e seu reinado'. Sempre com
a versao dos Ferreira. Tinhamos as
historias contadas por Zé, a familia
e documentos da época. Uma bio-
grafia precisa estar respaldada em
elementos que provem o que se
estd dizendo”, explica Anténio.

O livro acaba de ser langado na
Sefaz. Toda arenda ird para a Bibli-
oteca Comunitdria Luiz da Cazuza,
na Fazenda Pedreira, em Serra Ta-
lhada. No Recife, a obra pode ser
adquirida no Box Sertanejo, no
Mercado da Madalena, por R$ 50.
Em Serra Talhada esta a venda na
Livraria Livro Facil.

Familia Sefaz | Ediczo 1
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MEMORIA SEFAZ Murais de Cicero Dias

“Arte preservada

A atual ref

preocupaq
a nossa ia.

ntre tijolos, andaimes, ferro, cimento e

paredes emassadas, tapumes protegem

uma das mais valiosas obras de arte do
patriménio pernambucano: os primeiros murais
abstratos da América Latina — de autoria de um
dos mais consagrados artistas plasticos brasile-
iros detodos os tempos, Cicero Dias.

Criados em 1948 - a convite do entdo secretario
da Fazenda, o ex-governador Miguel Arraes -
os oito murais ganharam as paredes brancas
com tinta dleo, trazidas do Rio de Janeiro espe-
cialmente para o trabalho (ja que, na época, as
poucas casas do ramo no Recife ndo dispu-
nham das cores que o artista precisava). Neles,
Cicero deixou impressos os seus tragos futu-
ristas, retratando a paisagem nordestina em
formas geométricas.

A restauracdo, quase quatro décadas depois,
finalizada em 1985, quando o entdo secretario

2 2 Sefaz mais | Edicao 1

a no prédio da secretaria traz de volta a
om a preservacgdo da nossa gite e

Everardo Maciel descobriu as obras de arte,
revelou nove camadas de tinta (frutos de refor-
mas anteriores) sobre olegado do artista.

Assim que a equipe de restauradores, coman-
dada pela diretora do Museu do Estado Marlu-
ce Azevedo, deu inicio aos trabalhos, o mar, as
jangadas, o canavial, o vermelho dos telhados
e as casas do cais foram surgindo, causando
perplexidade. Apesar de todos os esforgos,
trés murais foram perdidos e seis recuperados.

Em 2009, o entdo governador Eduardo Cam-
pos inaugurou o Espaco Cultural Cicero Dias
no hall da Sefaz. A atual reforma (com término
previsto para novembro deste ano) vai preser-
var os painéis, climatizar o hall do prédio e esta
atrelada ao projeto de revitalizagao do Espacgo
Cultural. As obras de Cicero Dias estdo espa-
lhadas pelo térreo, na biblioteca e no 92 andar,
no prédio sede da Sefaz.



E vocé faz parte dela!
Conheca nossas acgoes.
Participe dos nossos programas.

Fique por dentro.
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Em breve nossas redes sociais. SEH )@/Wgé/cy
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